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PLAN DIGITAL DE CENTRO

1. Introdueccion
1.1. Contextualizacion del plan digital de centro

El Proyecto Educativo (PE) del IES El Médano plantea desde sus metas y objetivos
un interés y apuesta por la optimizacién metodoldgica, asi como una metodologia participativa e
integradora, que fomente la creatividad y la actitud investigadora. La integracion de las Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion (TIC) en el proceso de ensefianza-aprendizaje es un pilar
fundamental para lograrlo. Asi, este Plan Digital de Centro (PDC), que forma parte integrante del
Proyecto Educativo, constituye un instrumento de planificacién esencial para desarrollar la
competencia digital de la comunidad educativa. También para promover la innovacién y sacar el
maximo partido de las tecnologias de la informacion y comunicacion y de los recursos educativos
digitales.

El PDC se ve influido por las caracteristicas socioeconémicas y culturales del
alumnado y sus familias. El Médano es la principal zona turistica de Granadilla de Abona. Se
encuentra a unos 11 kilémetros del casco urbano de Granadilla y esta dividida en los nticleos de: El
Médano, Arenas del Mar, El Cabezo, El Topo y Ensenada Pelada.

La poblacion se dedica al comercio, la hosteleria y, en una escasa proporcion, a la
actividad pesquera, contando la localidad con un pequefio muelle pesquero. La costa de E1 Médano es
frecuentemente azotada por el viento lo que la convierte en zona para la practica de windsurf, kitesurf
e incluso vuelo de cometas.

El IES El Médano fue creado en el afio 2008. Desde su creacién no ha parado de
aumentar en nimero de alumnado y profesorado. Cuenta en la actualidad con un ntimero de
matriculas superior a las 900 y un claustro de mas de 90 profesores y profesoras. Existen por ello
necesidades de ampliacion del centro.

A la poblacioén residente que mantiene una cierta estabilidad a lo largo del afio, se une
aquella poblacién flotante que pasa en esta zona s6lo algunos meses del afio. Nuestro instituto acoge
actualmente mas de 30 nacionalidades, destacando en nimeros absolutos y en crecimiento constante
la poblacién de italianos. Esta variedad de culturas y lenguas son un aspecto enriquecedor para toda la
comunidad educativa, pero también encierra ciertas dificultades que se deben atender para una éptima
adquisicion de los aprendizajes por parte del alumnado.

El nivel sociocultural de las familias de nuestro alumnado es heterogéneo, pudiendo
tomar como media su pertenencia a un nivel socioeconémico y cultural medio-bajo.

Trayectoria digital de 1ES El Médano

Este PDC se apoya en la trayectoria del Centro respecto a la utilizacion de las Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacion (TIC) o Tecnologias Digitales. Durante el curso 2018-2019 se llevé
a cabo un diagnéstico TIC mediante la herramienta SELFIE, que nos permiti6 tener un analisis de
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades (DAFQ). A partir de ahi se han llevado a cabo
variadas iniciativas encaminadas a convertir el IES El Médano en un centro digital. Dentro de las
mencionadas iniciativas destaca el Proyecto Digital: Un dispositivo X alumn@. Gracias a este
proyecto se han sustituido los libro de texto por dispositivos digitales (preferiblemente chromebook),
facilitando a la familias la adquisicién de equipos y gestionando todo el proceso de transicion.
También se ha enfocado el plan de formacion del profesorado del centro hacia la utilizacion de las
TIC y se ha invertido en equipamiento digital mediante la adquisicion de pantallas interactivas
digitales (PDI) para numerosas aulas.

Todo ello se ha reflejado en la siguiente presentacion, elaborada para la participacién
de IES El Médano en la Semana Iberoamericana de la Educacion del curso 2020-2021:

1IES EL MEDANO
3



PLAN DIGITAL DE CENTRO

1.2. Justificacion del plan

A tenor de lo expuesto en el apartado anterior de contextualizacion, se justifica un PD que
aglutina y actualiza lo ya trabajado a lo largo de la trayectoria del Centro, que actualice procesos y
procedimiento y que establezca metas y objetivos para contribuir a la mejora continua de la
competencia digital de la comunidad educativa.

Este Plan Digital de centro para el curso 2022-2023 se ha construido a partir de los resultados
del diagnostico realizado durante el mes de junio del curso 20-21, dentro de las acciones que el centro
educativo ha establecido con el Area de Tecnologia Educativa de la DGOIC de la Consejeria de
Educacio6n, Universidades, Cultura y Deportes del Gobierno de Canarias. En este proceso se utiliz6 la
herramienta SELFIE, una herramienta gratuita disefiada para ayudar a los centros escolares a integrar
las tecnologias digitales en la docencia, el aprendizaje y la evaluacion.

SELFIE tiene una base sélida de investigacion y fue desarrollada sobre la base del marco de
la Comisién Europea relativo a la promocién del aprendizaje en la era digital en las instituciones
educativas. Recientemente el nuevo Marco Europeo de Referencia de la Competencia Digital Docente
contempla algunas novedades en la definicién de las areas de la competencia digital, especialmente en
aquellas cuestiones relacionadas con el uso seguro de las TIC y la proteccién de datos.

Tras el andlisis de los resultados por el Coordinador TIC del centro y el agente zonal TIC se
han definido una serie de objetivos y posibles estrategias que dieran respuesta a las necesidades
detectadas. Estos objetivos y estrategias de organizan dentro de seis areas:

Liderazgo y gobernanza

Infraestructura, recursos digitales y dotaciones
Aprendizaje y ensefianza

Contenidos digitales educativos

Desarrollo profesional docente

Comunicacion y colaboracion

Uso seguro de las TIC

A partir de aqui, se utiliza la herramienta DAFO (Fortalezas, Debilidades, Amenazas y
Oportunidades) para integrar los resultados SELFIE. Esto permite la definiciéon de un abanico de
estrategias conducentes al logro de los objetivos del Plan Digital. Los objetivos y estrategias se
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concretan luego en acciones temporalizadas , con indicadores de logro que permiten evaluarlas.
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1.3. Datos obtenidos de SELFIE

o Liderazgo

Miembros del equipo %4
directivo

' ®
Profesores/as ..“J

e Infrastructura y equipos

3.1

G Desarrollo profesional continuo

D Ensenanza y aprendizaje

e’ 3.9
®’ 4.1
3.6
E Practicas de evaluacion
3 3.7
e’ 3.5

2.7

o Competencias digitales del alumnado

Desarrollo
profesional
continuo

Desarrollo
profesional
continuo

Liderazgo Liderazgo
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2. Objetivos del Plan
Partiendo del andlisis de la situacién del centro y tras el andlisis realizado utilizando
la herramienta DAFO se hace preciso establecer unos objetivos especificos, concretos,
medibles, alcanzables y realistas. Asi, se establecen los siguientes objetivos:

Area Objetivo

Liderazgo y gobernanza 1. Perseguir retos educativos y proyectos de innovacion a partir del
contexto social que impliquen un beneficio para la comunidad
(reciproco) favoreciendo el uso e implementacién de las tecnologias de
la informacién y comunicacion.

2. Desarrollar un plan de comunicacion digital seguro.

Comunicacion y colaboracién 3. Potenciar la comunicacién con la Comunidad Educativa y su entorno
mediante aplicaciones, paginas Web, correo electrénico, en el que se

1IES EL MEDANO
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divulguen noticias del Centro y su oferta educativa, siempre velando y
protegiendo los datos personales de los miembros de la comunidad
educativa (de crecimiento).

Aprendizaje y ensefianza 4. Formar y fomentar el uso de los recursos tecnolégicos en el alumnado.
5. Favorecer el debate sobre el uso de las TIC en el proceso de ensefianza
aprendizaje para mejorar la experiencia educativa tanto para profesorado
como para alumnado.
Infraestructuras, recursos digitales 6. Mejorar y optimizar la infraestructura y dotacién tecnoldgica del centro.
y dotaciones
Desarrollo profesional docente 7. Promover una cultura de respeto ante la propiedad intelectual de los
recursos alojados en las redes.
8. Impulsar y mejorar el desarrollo de la competencia digital en el aula,
tanto para el alumnado como para el profesorado.
Uso seguro de las TIC 9. Promover entre todos los miembros de la comunidad educativa el uso
correcto y responsable de las redes sociales
10. Potenciar la comunicacién con la Comunidad Educativa y su entorno

mediante aplicaciones, paginas Web, correo electrénico, en el que se
divulguen noticias del Centro y su oferta educativa, siempre velando y
protegiendo los datos personales de los miembros de la comunidad
educativa (de crecimiento).

3. Estrategias para la elaboracion. la implementacion
y la evaluacion del plan digital

3.1. Liderazgo y gobernanza

3.1.1. Estrategias/acciones de Liderazgo y gobernanza

N° de estrategia Estrategia Objetivo
1.1 Crear una comisién TIC 1
1.2 Rentabilizar los recursos digitales existentes, tales como pizarras, 1

pantallas digitales interactivas, tablets y ordenadores.

2.1 Crear un protocolo para el préstamo de dispositivos digitales 2

3.1.2. Estructura organizativa

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Agente

Funciones en el plan Descripeion de las

1IES EL MEDANO
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estrategias para la
coordinacion de los
distintos agentes

Equipo directivo Aprobacion definitiva del plan y
coordinacién general de los

diversos agentes.

Reuniones periddicas

Persona Coordinadora TIC Dinamizar, coordinar, supervisar,

actualizar y evaluar.

Reuniones periodicas.

Comisién TIC (Componentes o
representantes)

- Director

- Vicedirector

- Coordinador TIC

- Agente Zonal TIC

Dinamizar estrategias y acciones
del Plan.

Reuniones periédicas.
Correo electrénico

Otras (profesorado, etc.) Conocer, colaborar y difundir el
Plan. Integrarlo en su practica

docente.

Correo electrénico. Pagina
web del centro. Boletin
informativo semanal.

3.2. Comunicaciéon y colaboracion
3.2.1. Estrategias/acciones de Comunicacion y Colaboraciéon
N° de estrategia Estrategia Objetivo
3.1 Utilizacion de canales institucionales de comunicacion con las familias: 3
APP Familias, Blog de centro, correo corporativo
3.2.2. Protocolos o estrategias para la comunicacion y la
colaboraciéon
PROTOCOLOS O ESTRATEGIAS DE COMUNICACION
Organizacion | Acciones Agentes Canales (web | Protocolos
de la implicados o del centro. (Definir como
informaciéon y responsables | redes sociales. | se selecciona,
comunicaciéon ete.) se recoge y se
entre los publica la
distintos informacion)
agente de la
comunidad Informacion | Equipo Directivo | Pagina web Protocolo de
educativa acerca del Blog del Centro comunicacién
centro al digital.
prublico en
general
Comunicacio | Equipo Directivo | App docente
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nde la TokApp

direccion al Boletin semanal

claustro

Comunicacié | Equipo directivo | App Familias

n dirigida a | Profesorado Correo

las familias corporativo
Teléfono
TokAPP

3.3. Aprendizaje y ensenanza
3.3.1. Estrategias/acciones de Aprendizaje y enseinanza
N° de estrategia Estrategia Objetivo
4.1 Mejorar la competencia digital del alumnado 4
5.1 Crear en un espacio digital en el que alojar aquellos recursos generados 5
por el profesorado que tengan potencial educativo y formativo

3.3.2.

Organizacion de los Entornos de Aprendizaje

Se empleard el entorno Google Workspaces dispuesto por la
CEUCD y se trabajara en aulas digitales Classroom.

Seleccion y gestion de las aulas
digitales:

Orientaciones para el alumnado sobre la utilizacion de
aulas virtuales

Orientaciones dirigidas al alumnado
para el uso de aulas virtuales:

Orientaciones para las FAMILIAS para el seguimiento del
aprendizaje del alumnado en las aulas virtuales

Orientaciones dirigidas a las familias
para el seguimiento del aprendizaje
del alumnado en las aulas virtuales.

3.4. Infraestructuras y dotaciones tecnologicas
3.4.1. Infraestructuras y recursos disponibles en el centro
N° de estrategia Estrategia Objetivo
6.1 Establecer espacio creativo 6
6.2 Optimizar la gestién de incidencias mediante un procedimiento sencillo, 6
eficaz v consensuado
6.3 Colaboracion con distintas instituciones externas que puedan 6

1IES EL MEDANO
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https://docs.google.com/document/d/1ts_oJMr18x7JpTvxE1gj9r_QdRbmKDeYZXj_uDWjQyE/edit
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cofinanciar dotaciones extraordinarias o equipamiento tecnolégico
(Proyecto de Innovacion de FP, propios del centro,empresas con

proyectos educativos, ayuntamiento, Cabildo, etc)

3.4.2. Infraestructuras y recursos disponibles en el centro

Conexion Wifi en el Centro: Se dispone de cobertura Wifi Medusa y Medusa_educativa
que cubren practicamente la totalidad del interior del edificio y de los patios interiores.

Equipos informaticos en sala de profesores: La sala de profesores dispone de varios
equipos informaticos medusa con acceso a la red Ethernet. Parte de ellos precisan de
renovacion.

Equipos informaticos de aula: Cada aula dispone de su propio equipo informatico
conectado a la red Ethernet o Wifi.

Proyectores de aula: En las aulas en las que no se dispone de PDI existe proyector
conectado al PC del aula.

Otros equipos informaticos: Se dispone de equipos PC portatiles (que precisan
renovacion), chromebooks y tablets para préstamo al alumnado.

Equipamiento de PDI: Existe un total de 12 aulas con pantalla digitales interactivas.
Ademas, existe una PDI que se puede desplazar a zonas o aulas concretas.

Espacios creativos/taller de Tecnologia: En el taller de Tecnologia se dispone de robot
mBot, placas de robodtica Arduino y 3 impresoras 3D. Ademas se contara con los
dispositivos previstos en el proyecto Espacios Creativos (drones, equipo multimedia,
impresora 3D, etc.)

Documentos:

D05 Inventario Tic del Centro

D06 Gestion de puntos de red del centro

3.4.3. Organizacion y gestion de recursos

Uso de recursos e D07. Formulario de reserva de PDI

infraestructuras:

Mantenimiento de recursos P03. Protocolo de gestion de incidencias

operativos y actualizados Acceso al formulario de comunicacién de incidencias TIC

Acceso a la hoja de salida del formulario de incidencias TIC

Préstamo de dispositivos P01.Protocolo de préstamo de dispositivos digitales

1IES EL MEDANO
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https://drive.google.com/file/d/1PuK1Df1Sf08knPjfBI6MIOFZOiw1yR4B/view?usp=sharing
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https://docs.google.com/document/d/1pym_CKPNBVs6NnjLOYnLUmLaqUimkWkLV4K85mZB5OA/edit
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3.3. Desarrollo profesional (competencia digital docente)

N° de estrategia Estrategia Objetivo
7.1 Dar a conocer al profesorado el repositorio de recursos ofrecidos por la 7

Consejeria de Educacién

8.1 Definir una linea de trabajo sobre las competencias digitales del 8
profesorado en el plan de formacion de Centro.

3.6. Uso seguro de las TIC y proteccion de datos

N° de estrategia Estrategia Objetivo

9.1 Mejorar la convivencia favoreciendo actitudes de seguridad v uso 9
responsable de la tecnologia

10.1 Utilizar entornos seguros dentro de los servidores de la CEUCD 10

4. Difusion del plan digital de centro

PROTOCOLOS 0 ESTRATEGIAS PARA LA DIFUSION DEL PLAN DIGITAL

Acciéon Destinatarios Canal Responsable
Puesta en conocimiento y Claustro Sesion de formacion Coordinador TIC
difusién inicial. Reunion de

claustro. Publicacion en
boletin semanal.

Puesta en conocimiento y Consejo escolar Reunién de Consejo Presidente del Consejo
difusién escolar escolar

Puesta en conocimiento y Familias Web del Centro

difusion

3. Evaluacion y actualizaciéon del plan digital de
centro

1IES EL MEDANO
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https://docs.google.com/document/d/1FtKR2hEpo2G6YkO8hkdr29GVHTsmM5ceX17jlsFK70M/edit
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PLAN DIGITAL DE CENTRO

PROTOCOLOS O ESTRATEGIAS PARA LA EVALUACION Y ACTUALIZACION

DEL PLAN DIGITAL

Qué vamos a
evaluar

Accién o
procedimiento
para la
evaluacion

Procedimiento
para el analisis
de los resultados

Propuestas de
mejora

Eficacia o utilidad
del plan en los
distintos ambitos

Evaluacién anual
(préxima ala
finalizacion del
curso) por parte
del claustro
mediante
formulario
digital.

Revision de las
estadisticas de
respuesta.

Estructura
organizativa para
la elaboracién e
implementacion
del plan

Evaluacién anual
(préxima ala
finalizacion del
curso) por parte
de los
integrantes de la
comisiéon TIC
mediante
formulario
digital.

Revision de
respuestas.

Estrategias para
la difusion del
plan

Evaluacién anual
(préxima ala
finalizacion del
curso) por parte
del claustro
mediante
formulario
digital.

Revision de las
estadisticas de
respuesta.
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DOCUMENTOS ANEXOS

Estrategias:

1.1 Crear una comision TIC

1.2 Rentabilizar los recursos digitales existentes, tales como pizarras, pantallas digitales
interactivas, tablets y ordenadores.

2.1 Crear un protocolo para el préstamo de dispositivos digitales

3.1 Utilizacién de canales institucionales de comunicacién con las familias: APP Familias
Blog de centro, correo corporativo

4.1 Mejorar la competencia digital del alumnado

5.1 Crear en un espacio digital en el que alojar aquellos recursos generados por el
profesorado que tengan potencial educativo y formativo

6.1 Establecer espacio creativo

6.2 Optimizar la gestion de incidencias mediante un procedimiento sencillo, eficaz y
consensuado

6.3 Colaboracién con distintas instituciones externas que puedan cofinanciar dotaciones
extraordinarias o equipamiento tecnolégico (Proyecto de Innovacién de FP, propios del

centro,empresas con proyectos educativos, ayuntamiento, Cabildo, etc)

7.1 Dar a conocer al profesorado el repositorio de recursos ofrecidos por la Consejeria de
Educacién

8.1 Definir una linea de trabajo sobre las competencias digitales del profesorado en el plan
de formacién de Centro.

9.1 Mejorar la convivencia favoreciendo actitudes de seguridad y uso responsable de la
tecnologia

10.1 Utilizar entornos seguros dentro de los servidores de la CEUCD

Protocolos:

P0O1.Protocolo de préstamo de dispositivos digitales

P02. Protocolo de comunicacion digital

P03. Protocolo de gestion de incidencias

Actas:

AO01. Acta de constitucidon de comisién TIC

Otros:

DO01. Orientaciones para el alumnado sobre la utilizacién de aulas virtuales
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https://docs.google.com/document/d/1YxeT874wBcdST_3IQcKvwe1K0iAt8aRyQvDaNpA_Cwg/edit
https://docs.google.com/document/d/1MLMzsN9iHuKlGmSB_TFCgGkCmX42hbBDpIH32onKOPA/edit
https://docs.google.com/document/d/1VDjlodahbVn7WB1hXa4_oj1ebOfwCizL0hRPjo1-s3k/edit
https://docs.google.com/document/d/19ws3gDI9kR_llKzDjC7Bd4d_nFdbEW2TI9qtqMXXvQ4/edit
https://docs.google.com/document/d/1SCWgYPAXok1brypEpaijWwHDwp5y9azmy2i9vncjlPw/edit
https://docs.google.com/document/d/1FtKR2hEpo2G6YkO8hkdr29GVHTsmM5ceX17jlsFK70M/edit
https://docs.google.com/document/d/1PSykDL5lO6oVkazOdUxncQKgbbm_wJNTn4R_eZZTRlM/edit
https://docs.google.com/document/d/1PSykDL5lO6oVkazOdUxncQKgbbm_wJNTn4R_eZZTRlM/edit
https://docs.google.com/document/d/1RvIwHg1HGF2OzIuttt12XMpZ__MDUiTHm_nvLpsJWuo/edit
https://docs.google.com/document/d/1RvIwHg1HGF2OzIuttt12XMpZ__MDUiTHm_nvLpsJWuo/edit
https://docs.google.com/document/d/1qkOqGlbj2XZFWAPAoDkFjIgzAG5P0j6UJUxnMYY92DA/edit
https://docs.google.com/document/d/1qkOqGlbj2XZFWAPAoDkFjIgzAG5P0j6UJUxnMYY92DA/edit
https://docs.google.com/document/d/1pym_CKPNBVs6NnjLOYnLUmLaqUimkWkLV4K85mZB5OA/edit
https://docs.google.com/document/d/1pym_CKPNBVs6NnjLOYnLUmLaqUimkWkLV4K85mZB5OA/edit
https://docs.google.com/document/d/1pym_CKPNBVs6NnjLOYnLUmLaqUimkWkLV4K85mZB5OA/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZrI7qyE6BMlJ_27Y_ktQsezqvF8sNblVnpeEI3nBiCU/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZrI7qyE6BMlJ_27Y_ktQsezqvF8sNblVnpeEI3nBiCU/edit
https://docs.google.com/document/d/1eX2hN-3zuYNGZZ3xOBkwdg_iwXIXKv8Cd12rSImWx1E/edit
https://docs.google.com/document/d/1q47NF-C7nQXoD37VibVcHYmQq3TyNa6dOG0AVP_Ra-8/edit
https://docs.google.com/document/d/1q47NF-C7nQXoD37VibVcHYmQq3TyNa6dOG0AVP_Ra-8/edit
https://docs.google.com/document/d/1ts_oJMr18x7JpTvxE1gj9r_QdRbmKDeYZXj_uDWjQyE/edit
https://docs.google.com/document/d/13p130lAThCkz-fE4ZJkx4ZYsIqMFRiSzWGwHIX9ETEk/edit
https://docs.google.com/document/d/13p130lAThCkz-fE4ZJkx4ZYsIqMFRiSzWGwHIX9ETEk/edit
https://docs.google.com/document/d/1BGyh5GrcRO0dg9-bJ7I42Z4E9gZ-eXjqJAdz2awl57c/edit
https://docs.google.com/document/d/16ooQpztEtKt0hoVRzgvuwvpgS1hLe0qhBYbu1yIsYNQ/edit
https://docs.google.com/document/d/16ooQpztEtKt0hoVRzgvuwvpgS1hLe0qhBYbu1yIsYNQ/edit
https://docs.google.com/document/d/14FddeijM_7tG-1aHBG47ndKUTGPM9uaQwx5H_Yhg5Xo/edit

PLAN DIGITAL DE CENTRO

D02. Orientaciones para las FAMILIAS para el seguimiento del aprendizaje del alumnado
en las aulas virtuales

D03 Formulario de comunicacién de incidencias TIC

D04 Hoja de salida del formulario de incidencias TIC

D05 Inventario Tic del Centro

D06 Gestion de puntos de red del centro

DO07. Formulario de reserva de PDI

DO08. Plantilla de Préstamo de dispositivos electrénicos

D09. Plantilla de aceptacion de préstamo de dispositivo digital

D10. Plantilla de documento unificado de solicitud de servicios educativos

Anexo Analisis DAFO

Anexo Informe Selfie

Enlace: Uso seguro y responsable de las TIC

Enlace: RECURSOS EDUCATIVOS ABIERTOS
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https://drive.google.com/file/d/1PuK1Df1Sf08knPjfBI6MIOFZOiw1yR4B/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Yr4q13P1u7mXiNTUGu1Rx1SUhheDIBhF/view?usp=sharing
https://www3.gobiernodecanarias.org/medusa/ecoescuela/ate/recursos-educativos/
https://www3.gobiernodecanarias.org/medusa/ecoescuela/ate/uso-seguro-y-responsable-de-las-tic/
https://drive.google.com/drive/folders/1qr40KjFNdgVHJiXjsxaDEu_5vUJzCtve
https://drive.google.com/drive/folders/1qr40KjFNdgVHJiXjsxaDEu_5vUJzCtve
https://docs.google.com/document/d/1DeAOn6CSURrqYPEtLszAtwB1bQIU0B3BCwSAXqLoCVM/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/document/d/14KpmTKmUchS8833pOaXrAVWT1fXM5sSNgQukVdbdvCI/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/17uqFkGIGSfiB611iRjxnlA3HJtqk689OPNfHdK0vjic/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Sq8cy6-W87zNZyjPInDQHlw8cj8R_wE9fJsycotJJWc/edit#gid=762504372
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QoQSLCardKUh_eoheRZx_6jLY-fQ0MXKv_-jzEqrlkI/edit#gid=1769261843
https://docs.google.com/forms/d/1bHomXQzNhdoj8-QAi5kaHsQFub1pyoYeO0HHoTJvJ2o/edit
https://docs.google.com/document/d/1xcOR2IynjGHTHm7a-j14dVKi4dMcSnSzYUSEyhNzWBo/edit
https://docs.google.com/document/d/1xcOR2IynjGHTHm7a-j14dVKi4dMcSnSzYUSEyhNzWBo/edit

